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Introduktion til politikkerne for K-afdelingen

Dette dokument samler de politikker, der gaelder for KVIKs konkurrenceafdeling.

Politikkerne beskriver den faelles ramme for svgmmere, foraeldre, traenere og ledelse. De handler om
kultur, struktur, treening, staevner, traeningslejre, oprykning, selektion, foreeldresamarbejde, sundhed,
frivillighed, gkonomi og beslutningskompetence.

Formalet er ikke at ggre KVIK mere firkantet.

Formalet er at ggre KVIK mere tydelig.

Nar forventninger, roller og beslutningsveje er klare, skaber det ro omkring svemmerne, treenerne og
holdene. Det giver bedre betingelser for trivsel, udvikling og resultater.

KVIK er en ambitigs konkurrenceklub med en steerk historie og en tydelig kultur. Vi gnsker at udvikle
svemmere, der kan bega sig pa hgjt nationalt og internationalt niveau. Samtidig skal udviklingen ske
ansvarligt, langsigtet og med respekt for feellesskabet.

Politikkerne skal derfor ses som en samlet ramme for, hvordan vi arbejder i K-afdelingen. De skal
hjeelpe os med at traeffe beslutninger pa et sagligt grundlag, handtere sveere situationer ordentligt og
sikre, at der er sammenhaeng mellem klubbens ambitioner, daglige praksis og feelles ansvar.

Dokumentet geelder for alle i og omkring K-afdelingen.

Det betyder, at svgmmere, foraeldre, traenere og ledelse alle har et ansvar for at kende, respektere og
efterleve den feelles retning.

Den til enhver tid geeldende version af politikkerne findes pa KVIKs hjemmeside.



Side 3

KVIK — kultur, retning og adfeerd
KVIK er ikke en klub, der har opfundet sig selv i gar.
| mere end 40 &r har vi vaeret en steerk konkurrenceklub med klare ambitioner.

e Vores vaegge driver af kluband.

e Af historier.

o Afresultater.

e Af mennesker, der har investeret sig selv i noget stagrre end dem selv.

Vi har udviklet svgmmere fra de farste ar i bassinet til europaeiske juniormesterskaber,
verdensmesterskaber og olympiske lege.

Det er ikke tilfeeldigt.

Det er skabt gennem kultur, kontinuitet og tydelige forventninger.

e Meget af det har veeret indforstaet.
e Sadan har vi altid gjort.
e Sadan har man leert det som traener, svemmer og foreelder.

Men en steerk kultur ma ikke kun leve i det usagte.

Nar en klub vokser, nar nye familier og svammere kommer til, og nar rammerne omkring os sendrer sig,
bliver det ngdvendigt at saette ord pa det, vi star for.

Denne politikmappe er ikke et opger med vores historie.
Det er en preecisering af den.

Den beskriver:

e Hvordan vi treeffer beslutninger
e Hvad viforventer af hinanden
e Hvordan vi udvikler svgmmere
e Hvordan vi beskytter kulturen

Vi er og bliver en elitaer konkurrenceklub.
Der skal dog altid veere plads til forskellige ambitioner og forskellige livsfaser.

Det betyder, at ambition, indsats og ansvar er en naturlig del af feellesskabet.

Det har altid veeret sddan.
Politikkerne skal ikke gare os hardere.

e De skal gare os tydeligere.

o Tydelighed skaber tryghed.

e Tryghed skaber kvalitet.

e Kvalitet skaber resultater.

e (Og resultater skabes altid i feellesskab.
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Kulturens fundament

Formalet er at beskytte og viderefare den kultur, der gennem artier har gjort KVIK til en steerk
svemmeklub med international tradition og steerk kluband.

Kulturen er skabt af mennesker, der har prioriteret feellesskab, indsats og respekt.
Den skal vi veerne om.
Kluband

e KVIK bygger pé en steerk tradition.

e Viharen lang historie med svemning pa internationalt niveau.
o Tidligere KVIK-svsmmere stgtter fortsat klubben.

o Klubfelelsen raeekker ud over den aktive karriere.

¢ AlleiK-afdelingen er en del af noget stgrre end sig selv.

Repraesentation
Alle svgmmere og traenere:

o Stiller op i officielt klubtgj ved steevner og arrangementer.
Baerer klubbens farver med stolthed.

o Optreeder som tydelige og ordentlige repraesentanter for KVIK og dansk svgmning i ind- og
udland.

e Adfeerd udenfor bassinet er lige sa vigtig som preaestation i bassinet.

Forbilleder
Aldre svgmmere og treenere har et seerligt ansvar.
De forventes at:

e Veaererollemodelleritreening og adfeerd
e Udvise respekt
e Skabe tryghed for de yngre

Idoldyrkelse er en naturlig del af KVIK, og det ansvar skal beeres med omtanke.
Trivsel og respekt

Mobning, nedladende adfaerd og eksklusion accepteres ikke.

Vi skrider ind, sa snart det opdages.

Alle har et feelles ansvar for trivsel:

e Svgmmere
e Foraeldre

e Treenere

e |edelse

Alle skal behandles med respekt og ordentlighed.
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Adfeerd pa sociale medier
Den samme respekt geelder pa sociale medier.

e Ingen nedggrelse af klub, treenere eller holdkammerater.
o Ingen konflikter handteres offentligt.
o Kritik rettes direkte og ordentligt til rette person.

SoMe er ogsa en del af vores repraesentation.
Respekt for traenere og ansatte

Traeenere og ansatte skal behandles med respekt.
Foreeldre og svemmere har et ansvar for:

e Ordentlig tone
e |Loyaldialog
e Konstruktiv feedback

Uenighed handteres i dialog — aldrig i affekt.

Feellesskab og resultater

Vi fejrer resultater.

Men vi husker, at individuelle praestationer er skabt i et steerkt kollektiv.

Succes tilhgrer bade den enkelte og klubben.

.

Organisering
o . .
Organisering i KVIK Kastrup
Generalforsamling
@verste myndighed.
Valg af bestyrelse og vedtagtsandringer.

Eeau . Bestyrelsen

Strategisk ledelse og

overordnet ansvar for

klubbens drift.

Niveau Il I 1

Klubchef @konomiansvarlig
Daglig og sportslig ledelse. E @konomistyring, budgetter,
Refererer til bestyrelsen. bogholderi og HR-opgaver.

Refererer til bestyrelsen.

| |

Niveau IV l l

? Konkurrenceafdeling 2.

| @ K-udvalg

e®¢ Ad-hoc udvalg Breddeafdeling
'.. Nedszettes af

K-udvalg efter behov

» Ledet af en Breddeleder,

refererer til klubchefen.

' ‘ Ledes af valgt

afdelingsleder

oo

Triathlonafdeling

Ledet af selvstaendig
bestyrelse.
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Kapitel 1 - Struktur og oprykning
KVIKs konkurrenceafdelings holdstruktur falger SV&@M Danmarks officielle argangsinddelinger.

e Alle K-hold er argangsinddelte.
e Oprykning sker efter alder ved saesonovergang.
e Man er ikke berettiget til oprykning for tid, selvom man sportsligt har niveau til holdet over.

Ingen garanti for plads
At man aldersmaessigt tilhgrer en argang, er ikke en garanti for udtagelse til hold.
Udtagelse forudseetter:

e Sportsligt niveau

e Stabil treeningsindsats
e Motivation

e Positivt bidrag til miljget

Hvis dette ikke er til stede, kan alternativ placering blive tilbudt i medley eller masters
Bobletraening

Bobletraening er et malrettet udviklingsredskab og ikke en oprykning.

Bobletreening tilbydes i seerlige tilfeelde som ekstratreening pa et hgjere niveau.

Det kan tilbydes:

e FraTalent U-13tilArgang
e Fra Argang til Junior
e FralJuniortil Senior

Bobletraening starter som udgangspunkt efter vinterferien.
Formalet er at:

e Stimulere udvikling
e Giveindblikineeste niveau
e Vurdere parathed til naeste argang

Bobletraening:

o Giver ikke automatisk ret til oprykning
o Ertidsbegreenset og evalueres lebende
e Erudelukkende treenerstyret

Det kan ikke ansgges om, og beslutning treeffes pa baggrund af en faglig vurdering.
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Holdstruktur og holdinddeling

Hierarkisk opbygning fra Talent U-10 til Senior/Juniorhold

( Senior/Juniorhold ]
Juniorhold
2 yngste argange

[ Argangshold ]

A
]
|
4 I
L
Talent U-13 ]
( Talent U-11 )
( Talent U-10 )
AN

Oprykning: Talent U-10 — Talent U-11 — Talent U-13 — Argangshold — Juniorhold — Senior/Juniorhold
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Kapitel 2 - Kapacitet og holdstarrelser
Formal
At sikre ansvarlig brug af vandtid og traenerressourcer.

Kvaliteten kommer fgrst. Der ma derfor ikke veere flere svgmmere pé et hold, end at pladsen i bassinet
og treenerressourcerne kan understgtte en god og tryg traening.

Grundprincip
Holdstarrelse fastleegges ud fra:

e Antal baner

e Treenerkapacitet
o Sikkerhed

e Udviklingskvalitet

Der optages ikke flere svgmmere, end rammerne kan beere.
Kvalitetsstandard
KVIK tilstraeber en treener-svgmmer ratio, der muliggar:

e Teknisk feedback
e |ndividuel opmeerksomhed
e Sikkerhed

Kapacitet vurderes samlet af ansvarlig treener og klubchef.
Beskyttelse af miljget

e Eksisterende svemmeres udvikling ma ikke forringes af overoptag.
o Kvalitet veegtes hgjere end kvantitet.

e Holdstgrrelser indstilles af treenergruppen og klubchef til bestyrelsen, som endeligt beslutter
antal svgmmere pa hvert enkelt hold med hensyn til sportslig udvikling og gkonomi
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Kapacitet og holdstarrelser

Kvalitet for kvantitet

1 ) Formal Atsikre ansvarlig brug af vandtid og treeneressourcer. Kvaliteten kommer forst.
Der ma derfor ikke veere flere svsmmere pa et hold, end at pladsen i bassinet
og treenerressourcerne kan understgtte en god og tryg treening.

( 2) Grundprincip i

Holdstgrrelse fastleegges ud fra:

ZINN) 1l

Antal baner Traenerkapacitet | Sikkerhed Udviklingskvalitet
Der optages ikke flere svzgmmere, end rammerne kan bzre.
8 7
3) Kvalitetsstandard ) ( 4) Beskyttelse af miljget
KVIK tilstraeber en traener-svemmer ratio, o Eksisterende svsmmeres udvikling ma ikke forringes
der muligger:
af overoptag.
Teknisk feedback o Kvalitet veegtes hgjere end kvantitet.
e Individuel opmaerksomhed e Holdstarrelser indstilles af treenergruppen og
) klubchef til bestyrelsen, som endeligt beslutter
Sikkerhed antal svemmere pa hvert enkelt hold med hensyn
i Kapacitet vurderes samlet af ansvarlig traener og klubchef. til sportslig udvikling og skonomi.

Y, - J

5) Beslutning b
Ansvarlig traener og - Treenergruppen og - Bestyrelsen beslutter endeligt
klubchef vurderer kapacitet klubchef indstiller holdsterrelser antal svemmere pé hvert hold

|8 S

@ Formal: sammenfatter principperne for ansvarlig kapacitet, kvalitet og holdstarrelser i KVIKs konkurrenceafdeling.



Side 10

Kapitel 3- Treeningsmaengde, belastning og treeningsindhold

Formal

At sikre en tydelig og langsigtet ramme for treeningsmaengde, belastning og treeningsindhold i KVIKs
konkurrenceafdeling.

Malet er at udvikle svgmmere, der kan klare sig pa hgijt nationalt og internationalt niveau som junior- og
seniorsvgmmere.

Udviklingen skal ske ansvarligt, progressivt og i respekt for bade individ og feellesskab.
Overordnet ambition
KVIK gnsker at skabe et udviklingsmiljg, hvor svgmmere gradvist kan gge:

e Treeningsmeengde
e |ntensitet

e Belastning

e Kravtil kvalitet

Fra farste konkurrencehold og frem til junior- og seniorniveau.
Progressionen skal veere tydelig, planlagt og baeredygtig.
Grundprincipper for udvikling
1. Treeningsmaengde og belastning gges gradvist gennem argangene.
2. Udvikling sker i miljget og pa holdet — ikke isoleret.
3. Individualisering sker i stigende grad fra juniorniveau.
4. Feellesskabet ma aldrig ofres for individuel optimering.
5. Langsigtet udvikling vaegtes hgjere end kortsigtede resultater.
Miljg for individ
KVIK arbejder ud fra den forstaelse, at det er miljget og holdet, der udvikler den enkelte svgmmer.
Pa talent- og argangsniveau treenes primeert i feellesskab.
Struktur, kultur og feelles krav skaber fundamentet.
Farst fra junior- og seniorniveau individualiseres traeningen i stgrre omfang, herunder:

e Individuelle malseetninger
o Differentieret treeningsindhold
e Individuel periodisering

Men altid med respekt for holdets sammenheaengskraft.
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Fagligt fundament
KVIK fglger de principper, der er beskrevet i:

“Alt du bar vide om talentudvikling i sport”
Af Kristoffer Henriksen, Louise Kamuk Storm og Carsten Hvid Larsen

Principperne tilpasses de konkrete rammer og ressourcer i KVIK.
Det betyder blandt andet fokus pa:

e Helhedsorienteret udvikling

e Stabiliteti treeningsmiljoet

e Tydelige roller

o Realistiske udviklingstrin

e Samspil mellem sport, skole og fritid

Progression i treeningsmaengde
KVIK gnsker, at alle svammere i konkurrenceafdelingen oplever en tydelig og gradvis stigning i:

e Antal ugentlige treeningspas
e Samletvandtid

e Intensitet

e Fysisktreening

Udviklingen sker trinvist fra det fgrste konkurrencehold frem mod junior- og seniorniveau.
Progressionen skal veere realistisk og tilpasset alder, modenhed og belastningstolerance.
Belastningsstyring

Belastning planlaegges og vurderes ud fra:

e Alder og biologisk udvikling
e Skolebelastning

e Konkurrencekalender

e Skadeshistorik

Der arbejdes med periodisering og planlagt variation i intensitet og volumen.
Overbelastning og ensidig treening skal forebygges.

Individuel udvikling pa junior- og seniorniveau og delvis argang

Fra juniorniveau og delvis argang forventes det, at svammeren:

e Tager aktivt ansvar for egen udvikling
e Indgaridialog om individuel plan
e Forstar ssammenhang mellem treening, restitution og praestation

Individualisering sker i samarbejde mellem svemmer og traener.

Men holdet og feellesskabet er fortsat fundamentet.



Sammenhang med gvrige politikker

e Sundhed og skader

e Treeningslejre

e Skole og uddannelse
e Kultur og ansvar

Sportslig udvikling skal altid ses i en helhed.
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Treeningsmaengde og belastning haenger taeet sammen med:

——

Traeningsmangde, belastning og udvikling

Fra feellesskab til langsigtet eliteudvikling

1. Formal
Tydelig og langsigtet
ramme for traenings-
meengde, belastning
og traeningsindhold.

2. Progression

Gradvis stigning i
treeningsmaengde,
intensitet, belastning
og krav til kvalitet.

3. Miljg for individ

Udvikling sker pa
holdet og i faellesskabet.
Struktur, kultur og
feelles krav er
fundamentet.

4. Individualisering

Fra juniorniveau og
delvis argang arbejdes
mere med mal, plan
og periodisering.

5. Langsigtet mal

Udvikle svemmere til
hejt nationalt og
internationalt
junior- og
seniorniveau.

Belastning vurderes ud fra alder, biologisk udvikling, skole, konkurrencer og skadeshistorik.

@ Formal: sammenfatter KVIKs principper for ansvarlig, progressiv og baeredygtig udvikling.
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Kapitel 4 - Steevnestruktur og udtagelse
Formal

At sikre klare og ensartede principper for udtagelse og deltagelse i steevner.
Steevner er en del af udviklingen — ikke et mali sig selv.

Grundprincip

Vi deltager i steevner for at udvikle og preestere.

Udtagelse sker pa baggrund af en samlet vurdering af:

e Sportsligt niveau
e Treeningsindsats
e Fremmgade

e Helbred

¢ Rolle pa holdet

Deltagelse er ikke en rettighed, men en faglig vurdering.
Typer af staevner

e Udviklingsstaevner
e Mesterskaber
e Udvalgte nationale og internationale staevner

Krav og prioritering varierer efter staevnetype og holdniveau.
Mesterskaber

e Deltagelse i mesterskaber forudsaetter kvalifikation og stabil forberedelse.
o Ved mesterskaber prioriteres holdets samlede praestation.
e |ndividuelle starter kan vige for holdkap eller strategiske hensyn.

Beslutningskompetence

e Den ansvarlige traener traeffer beslutning om udtagelse.
e Beslutningen kan ikke omggres af foraeldre.
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Staevnestruktur og udtagelse

Klare principper for udvikling, udtagelse og prioritering

@ Formal

At sikre klare og ensartede principper for udtagelse og deltagelse i staevner.
Staevner er en del af udviklingen - ikke et mal i sig selv.

U Grundprincip

Vi deltager i staevner for at udvikle og praestere.
Deltagelse er ikke en rettighed, men en faglig vurdering.

Al 2 V- a8

anl ===
Sportsligt Traenings- Fremmede Helbred Rolle pa
niveau indsats holdet

e Typer af staevner
sty Udvalgte nationale o
‘ Udviklingsstavner Mesterskaber A g5 9
w's' Fokus pa traening, erfarin: Fokus pa praestation, holdets internationaleistesyner
e Suspe 9. 5 9 B R Fokus pa toppraestation og
og individuel udvikling. bedste og kvalifikation. i
strategisk udtagelse.
Krav og prioritering varierer efter staevnetype og holdniveau.
@ Deltagelse forudsaetter @ Holdets samlede © Individuelle starter kan vige ° ‘ 0o
! Mesterskaber kvalifikation og stabil praestation prioriteres for holdkap eller strategiske \‘/V.Q,

forberedelse hensyn ~N

& Beslutningskompetence
[a]
& Ansvarlig treener # Udtagelse # e Beslutningen kan ikke
o ﬁ vurderer o |‘/| besluttes omgeres af foraeldre

praestation og holdets bedste.

Q Kort fortalt ’ Udtagelse sker ud fra en samlet faglig vurdering med fokus pa udvikling, V\W
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Kapitel 5 - Mesterskabsstrategi

Formal

At skabe tydelig retning for KVIKs tilgang til mesterskaber pa argangs, junior og seniorniveau.
Mesterskaber er milepeaele i udviklingen - ikke isolerede begivenheder.

Overordnet ambition

KVIK gnsker at udvikle svammere, der kan konkurrere pa hgijt nationalt og internationalt niveau.

| KVIK jagter vi resultater, men vi jagter farst og fremmest den udvikling, der gar resultaterne mulige. Vi
fejrer medaljer og rekorder, men vi maler ogsa teknisk udvikling, treeningskvalitet, robusthed, leering og
evnen til at praestere over tid.

Argangsniveau
Fokus er pa:

e |Leering

e Erfaring

e Konkurrenceforstaelse
e Progression

e Preestation

e Finaler

e Medaljer

Juniorniveau
Fokus er pa:

e |Leering

e Erfaring

e Konkurrenceforstaelse
e Progression

e Praestation

e Finaler

e Medaljer

e |nternational deltagelse
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Seniorniveau
Fokus er pa:

e Preestation

e Finaler

e Medaljer

e International deltagelse

Senior og juniorholdet repraesenterer klubbens gverste sportslige niveau.
Mesterskaber KVIK deltager i

e Danske Senior og Juniormesterskaber pa kortbane og langbane
e Danske Argangsmesterskaber pa kortbane og langbane

e Danske Holdmesterskaber

e Holdsteevne for drgangssvemmere

o st mesterskaber for senior og junior pa kortbane og langbane
o @st mesterskaber for d&rgangssvemmere

e Regionale mesterskaber og argang og barn

Strategisk prioritering
Ikke alle mesterskaber vaegtes ens.

Prioritering fastleegges i seesonplanen og kommunikeres tydeligt.

Mesterskabsstrategi

Udvikling farst — resultater som folge

Formal: Tydelig retning for KVIKs tilgang til mesterskaber pa drgangs-, junior- og seniorniveau.
F Mesterskaber er milepzele i udviklingen - ikke isolerede begivenheder.

,’;‘. KVIK jagter resultater, men farst og fremmest den udvikling, der gor resultaterne mulige.

/ 2
3. Seniorniveau
@ 9 b 2. Juniorniveau & Prwins
. raestation
1. Argangsniveau © Laring &t

@ Lering @ Erfaring @ Medaljer

@ Erfaring » @ Konkurrenceforstaelse ¢

@ Konkurrenceforstaelse g Progression (/] International deltagelse

@ Progression Praestation ) )

@ Prastation @ Finaler g Senior- ogjunu')(rholdet

@ Finaler © Medaljer reprasenterer» lub?ens

© Medaljer @ International deltagelse overste sportslige niveau.

Fund / Udviklingsfok Udvikling + resultater Topprioritet

\ J J

Mesterskaber KVIK deltager i

e Danske Senior- og Juniormesterskaber (kortbane og langbane)

Hol for drgang:

e

skaber for drgang

Regionale mesterskaber for drgang og bern

e

@ o Danske Argangsmesterskaber (kortbane og langbane)

Danske Holdmesterskaber

.

.

e Ostmesterskaber for senior og junior (kortbane og langbane)
e

.

Strategisk prioritering

Ikke alle mesterskaber vaegtes ens.
Prioritering fastlagges i sesonplanen
og kommunikeres tydeligt.

@ Formal: skaber overblik over retning, prioriteringer og udviklingsfokus i KVIKs mesterskabsstrategi.
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Kapitel 6 - Treeningslejre og progression

Formalet er at treeningslejre skal veere en integreret del af KVIKs udviklingsmiljg i
konkurrenceafdelingen.

Lejrene skal:

Understgtte langsigtet sportslig udvikling
Skabe progression fra Talent til Senior
Styrke kultur og feellesskab

Forberede svammere til mesterskaber

Gennemfgres indenfor den gkonomiske ramme, bestyrelsen har vedtaget

Traeningslejre planlaegges ud fra den sportslige plan for seesonen —ikke tradition alene.

Grundprincipper

1.

i

6.

7.

Treeningslejre er en forventet del af det at veere konkurrencesvegmmer i KVIK.
Der er tydelig progression i leengde, belastning og destination.

Lejrenes placering fastleegges ud fra periodisering og mesterskabsstruktur.
Eventuelle fravigelser skal aftales tidligt i seesonen og veere begrundet.
@konomisk ramme fastleegges af bestyrelsen og effektueres administrativt.
Den holdansvarlige treener planleegger det sportslige indhold.

Treenergruppen har i faellesskab ansvar for rgd trad og progression pa tveers af holdene.

Progressionsstruktur

Talent U-10

1 overnatning

Klubhus i Kastrup Svgmmehal

Formal: Introduktion til lejrkultur og feellesskab.

Talent U-11

2 treeningslejre a4 3-4 dage

Danmark

Formal: @get treeningsvolumen og selvsteendighed.

TalentU 13

2 treeningslejre 8 5-7 dage

Danmark eller Sydsverige

Formal: Robusthed og struktureret treeningsmilja.
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Argang

e 2 traeningslejre 4 7-8 dage
o Danmark eller Sydsverige

Formal: Konkurrenceforberedelse og @get ansvar.
Junior

e Efterarslejr 7-8 dage i Danmark eller Sydsverige
o Forarslejr 7-9 dage i 50m bassin sammen med seniorhold i udlandet

Formal: Specialisering og malretning mod mesterskaber.
Junior pa seniorhold
Den seldste juniorargang, som treener pa seniorholdet, deltager:

e | efterarsferien deltager holdet pa en feelles treeningslejr sammen med det rene juniorhold
med henblik pa feelles forberedelse til Danske Juniormesterskaber.
e Forarslejr 7-9 dage i 50m sammen med seniorhold og juniorhold i udlandet

Senior

e Efterar: 10-14 dage i udlandet
e Vinter: 14 dage i udlandet

Formal: International forberedelse og hgj belastning.

Deltagelse og forventning

Deltagelse i treeningslejre forventes som en del af holdtilknytningen.
Hvis en svgmmer ikke kan deltage:

e Skal det meddeles tidligt i seesonen
e Skaldet begrundes
e Skal det aftales med ansvarlig treener

Gentagne fravalg kan indgéa i helhedsvurderingen af engagement og rolle pa holdet.
@konomisk ramme

e Bestyrelsen vedtager den samlede skonomiske ramme.
e Administrationen effektuerer og falger op.
e Der ma ikke igangseettes aktiviteter uden gkonomisk deekning.

En plan for seesonens treeningslejre fremlaegges ved saesonstart, og kan ikke forvente at veere ens fra ar
til ar.
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Traeningslejre og progression

Fra introduktion til international forberedelse

(c 74
Formal N Grundprincipper
Traeningslejre er en integreret del af KVIKs udviklingsmilje o Traeningslejre er en forventet del af det at veere konkurrencesvommer i KVIK.
i konkurrenceafdelingen.
g o Der er tydelig progression i lzengde, belastning og
* Understotte langsigtet sportslig udvikling o v e e o s §
« Skabe progression fra Talent til Senior Sirenes pacenng e pe 29 b
« Styrke kultur og faellesskab o Eventuelle frafygelser skal aftales tidligt i seesonen og vzere begrundet.
+ Forberede svommere til mesterskaber
f b lseh o GHel
+ Gennemfores indenfor den skonomiske ramme, e faine 8 A 9
bestyrelsen har vedtaget e Den holdansvarlige traener planlaegger det sportslige indhold.
Traeningslejre planlaegges ud fra den sportslige plan for o Traenergruppen har feellesskab ansvar for red trad og progression pa tveers af holdene.
saesonen - ikke tradition alene.
ikke i ) J
Progression i lengde, belastning og destination >
L — ° o (4 i e
o Talent U-13 Argang * Efterarslejr 7-8 dage i * Efterar: 10-14 dage
Talent U-11 « 2 treeningslejre Danmark eller Sydsverige i udlandet
Talent U-10 > e * 2 treeningslejre 4 7-8 dage « Foréarslejr 7-9 dage i * Vinter: 14 dage
- traeningslejre 45— i i
+ 1 overnatning 4 3-4 dage 4i5=7idage * Danmark eller 50:' :’hasl:": s:lmr:ze: med i udlandet
& + Danmark eller Sydsverige Senothoid Muciance o Formal: | ional
* Klubhus i Kastrup * Danmark i « Formal: Specialisering ormal nternationa
Svemmehal Sydeverige * Formal: Konkurrence- ogm él;'etning Siad forberedelse og
o Formal: Introdukti * Formal: @get + Formal: Robusthed forberedelse og Tresterikaber hoj belastning
‘ aktion traeningsvolumen og struktureret eget ansvar 20
:" Ilf‘rkl:(lt': °g og selvstaendighed treeningsmiljo Junior pa seniorhold
s + Deltager i efterarsferie-lejr sammen
med juniorholdet med henblik pa
faelles forberedelse til Danske
Juniormesterskaber
* Deltager i forarslejr 7-9 dage i 50m
sammen med seniorhold og junior-
K hold i udlandet
=/
% A <
Deltagelse og forventning @konomisk ramme
+ Deltagelse i traeningslejre forventes som en del af holdtilknytningen * Bestyrelsen vedtager den samlede okonomiske ramme
+ Hvis en svemmer ikke kan deltage, skal det meddeles tidligt i seesonen * Administrationen effektuerer og felger op
« Fravalg skal begrundes og aftales med ansvarlig traener * Der ma ikke i ivi uden isk daekning
* Gentagne fravalg kan indga i ingen af * Plan for i ji I ved t
og rolle pa holdet * Planen kan ikke forventes at vaere ens fra ar til ar
¥

@ Kort fortalt Treeningslejre er en forventet og planlagt del af udviklingen i KVIK — med tydelig progression fra Talent til Senior.
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Kapitel 7 - Elitegruppe og internationale satsninger

Formal

At skabe tydelige rammer for de ekstra tilbud og muligheder, der gives til de hgjst praesterende junior-
og seniorsvgmmere i KVIK.

Formalet er at understgtte udviklingen af svgmmere pa hgjt nationalt og internationalt niveau.
Elitegruppen skal veere:

e Etsportsligt udviklingsmiljg
e En motivationsfaktor
e FEtsupplementtil det eksisterende holdmiljo

Elitearbejde ma aldrig ske pa bekostning af klubbens kultur og feellesskab.
Grundprincip

Elitegruppen er en del af feellesskabet i KVIK.

Ekstra tilbud gives pa baggrund af:

e Sportsligt niveau
e Stabil indsats
e Fuldtengagementimiljget

Tilbuddene varierer fra saeson til seeson afhaengigt af:

e Sportslige behov
e Antallet af sveammere
e Fkonomiske rammer

Mulige tilbud
Elitegruppen kan tilbydes:

e Ekstratreeningslejre

e Forleengede traeningslejre

e Ekstra uge pa vintertraeningslejr

e |nternationale staevner

o Seerlige udviklingsforlagb

e |ndividuelle sportslige tilpasninger

Tilbud vurderes og planleegges fra seeson til seeson.
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Krav for at komme i betragtning
For at kunne indgd i elitegruppen kraeves:
1. Opnaelse af et fastsat antal WA-point
e Kravet fastseettes ved hver seesonstart.
2. Fulddeltagelse i:

e Treening

Traeningslejre

Steevner

@vrige feelles aktiviteter

3. Hgj grad af:

e Stabilitet

e Ansvar

e Engagement

e | oyalitet overfor hold og miljg

Malgruppe
Elitegruppen er for:

e Juniorsvemmere
e Seniorsvgmmere

Derudover kan argangssvemmere over et neermere fastsat WA-pointniveau tilbydes deltagelse i
udvalgte udenlandsstaevner sammen med junior- og seniorgruppen.

Krav fastseettes ved saesonstart.

Sammenhang med faellesskabet

Selvom enkelte svgmmere tilbydes ekstra muligheder, er faellesskabet fortsat fundamentet.
Elitegruppen forventes at:

e Bidrage positivt til miljget
e Veererollemodeller
e Styrke kulturen i hele K-afdelingen

Individuel satsning ma aldrig ske pa bekostning af holdets sammenhaengskraft.
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Sportslig vurdering
Udtagelse til elitegruppen er ikke permanent.

Vurderingen sker lebende pa baggrund af:

e Niveau
e Udvikling
e |ndsats

e Stabilitet
¢ Engagementi miljget

Beslutning treeffes af treenergruppen i dialog med klubchef.

Elitegruppe og internationale satsninger

Ekstra muligheder for de hgjst preesterende — med feellesskabet som fundament

( ( &
2 S o 4. Krav for at komme
1. Formal 2. Grundprinci 3. Mulige tilbud . :
i 9 i betragtning
¢ Tydelige rammer for ekstra tilbud « Elitegruppen er en del af o Ekstra treeningslejre o Opnaelse af et fastsat antal WA-point
og mulighedet til de hgjst feellesskabet i KVIK. : 5 - Kravet fastsaettes ved
praesterende junior- og ¢ Forlengede traeningslejre hver saesonstart.
seniorsvemmere i KVIK. e Ekstra tilbud gives pa baggrund af: « Ekstra uge pé vintertraeningslejr 9 Fulddeltagelse:
¢ Understette udvikling pa hejt « sportsligt niveau T H5nale et A '
nationalt og internationalt niveau. o Skl indeste eationae.siouiey raem-ng &
i 4 . = * treeningslejre
* Elitegruppen skal vaere: « fuldt engagement i miljoet Saarlige udviklingsforieb iateaNner
« et sportsligt udviklingsmilje « Individuelle sportslige tilpasninger 5 . 5%
* en motivationsfaktor * Tilbud varierer fra seeson til saeson ovrige feelles aktiviteter
« et supplement til det afhzengigt af: e Hej grad af:
eksisterende holdmilje « sportslige behov + stabilitet
+ Elitearbejde ma aldrig ske pa elantallot : * ansvar
bekostning af klubbens kultur e ? ikl Tilbud vurderes og planleegges + engagement
og faellesskab. *igkonomiske ammer 200} fra saeson til seson. « loyalitet overfor hold og milj
-
5. Malgruppe 6. Faellesskab forst 7. Sportslig vurdering
* Udtagelse til elitegruppen er ikke permanent.
* Juniorsvemmere o Faellesskabet er fortsat fundamentet. * Vurderingen sker lobende pa baggrund af:
& §eniorsvemmere « Elitegruppen forventes at: : :Zjii‘ljing
¢ Argangssvemmere over et fastsat % bitlaonposibtiirailizat 3
WA-pointniveau kan tilbydes o e "p ‘ ; "I 3 ! * indsats
deltagelse i udvalgte Yegrofroliemo e. o . * stabilitet
udenlandsstaevner sammen med * styrke kulturen i hele K-afdelingen * engagement i miljget
Junior=ogiseniorgruppen: o Individuel satsning ma aldrig ske pa * Beslutning traeffes af treenergruppen
* Krav fastseettes ved saesonstart. bekostning af holdets sammenhaengskraft. i dialog med klubchef.

Elitegruppen er et ekstra tilbud til de hgjst praesterende svemmere.
Kort fortalt i e

Tilbud gives ud fra niveau, indsats og engagement — og altid med faellesskabet som fundament.
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Kapitel 8 - Talentidentifikation og intern rekruttering
Formal

At sikre en tydelig og ansvarlig proces for identifikation og optagelse af svgmmere fra KVIKs egne
afdelinger til konkurrenceafdelingen.

Overgangen fra svgmmeskole og avrige afdelinger til K-afdelingen skal ske pa et fagligt grundlag og
med respekt for barnets samlede udvikling.

Talentudvikling starter i miljget — ikke i resultattavlen.

Grundprincip

Vi rekrutterer indefra med blik for potentiale — ikke kun preestation.
Udtagelse til konkurrencehold sker pa baggrund af en samlet vurdering af:

e Teknisk niveau

e Bevaegelseskvalitet

e |ndleeringsevne

e Motivation og treeningsgleede
e Robusthed og modenhed

Tidlige resultater alene er ikke afggrende.
Proces
Identifikation sker lgbende i svemmeskolen og gvrige afdelinger.

Dialog fgres mellem svemmeskoleleder, ansvarlig instruktar og U-10 treener som har det overordnede
ansvar for rekruttering fra breddeafdeling til K-afdelingen.

Der skabes tydelig forventningsafstemning om:

e Traeningsmeengde
e Prioritering

e  Kultur

e  Frivillighed

Endelig beslutning treeffes af ansvarlig treener i dialog med klubchef.

Foreeldrehjeelp informeres nar der rykker nye svammere op i K-afdelingen saledes, at de kan tage den
farste dialog med foraeldre omkring de opgaver foraeldre forventes at involvere sig.
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Talentidentifikation og intern rekruttering

Fra bredde til konkurrence pa et fagligt og ansvarligt grundlag

o @ Formal

¢ Sikre en tydelig og ansvarlig proces
for identifikation og optagelse af
svemmere fra KVIKs egne afdelinger
til konkurrenceafdelingen.

Overgangen fra svemmeskole og gvrige
afdelinger til K-afdelingen skal ske pa
et fagligt grundlag og med respekt for
barnets samlede udvikling.

66 Talentudvikling starter i miljoet -
ikke i resultattavien. 99

(9 @ Grundprincip

Vi rekrutterer indefra med blik for
potentiale - ikke kun preestation.

@ Teknisk niveau
Indleeringsevne

Tidlige resultater alene er ikke afgarende.

Bevaegelseskvalitet

Motivation og traeningsgleede

Robusthed og modenhed

9 @ Proces
Identifikation sker lebende
i svemmeskolen og evrige afdelinger

Dialog mellem svemmeskoleleder,
ansvarlig instrukter og U-9 traener

é Forventningsafstemning

é Endelig beslutning af ansvarlig treener
i dialog med klubchef

Forventningsafstemning
Treeningsmaengde

Prioritering

Kultur

Frivillighed

9 e Roller i processen

¢ Svgmmeskoleleder

¢ Ansvarlig instrukter

o U-9 traener har det overordnede ansvar
for rekruttering fra breddeafdeling

til K-afdelingen

Ansvarlig traener treeffer endelig beslutning

i dialog med klubchef

e
G e Foraeldrehjeelp

¢ Foreeldrehjaelp informeres nar nye
svemmere rykker op i K-afdelingen.

¢ De tager den ferste dialog med foreaeldre
om de opgaver, som forzeldre forventes
at involvere sig i.

\e =
©)
)
(@

o

’ Kort fortalt

Optagelse i K-afdelingen sker ud fra en samlet faglig vurdering af potentiale,
motivation og modenhed — med tydelig dialog og respekt for barnets samlede udvikling.




Side 25

Kapitel 9 - Optagelse af konkurrencesvgmmere fra andre
klubber

Formal er at sikre en tydelig, fair og ansvarlig proces ved optagelse af konkurrencesvgmmere fra andre
klubber.

Politikken skal:

o Beskytte kulturen og sammenhaengskraften i KVIK
e Skabe tryghed for nuveerende svgmmere

e Sikre ordentlighed overfor andre klubber

e Understgtte langsigtet talentudvikling

e Undga misforstaelser og forventningsbrud

Principper

Virekrutterer ikke aggressivt.

Vi arbejder langsigtet med udvikling, ikke kortsigtet med resultater.

Vi optager kun svemmere, der aktivt sgger KVIK for at udvikle sig.

Vi optager kun, hvis der er sportslig og kapacitetsmaessig plads.
Eksisterende sveammere ma ikke stilles ringere uden saglig begrundelse.
Der er fuld 8benhed om krav og forventninger.

Der er altid dialog med den afgivende klub fgr endelig optagelse.
Klubchef har endelig godkendelse.

N r~LN =

Dialog med afgivende klub

o Treener eller klubchef kontakter den afgivende klub fgr optagelse.
o Formalet er at sikre ordentlig overgang og respekt i miljget.
e Uafklarede forhold skal veere handteret far endelig optagelse.

Kriterier for optagelse
Sportslig vurdering

o Niveau der matcher eller lgfter holdet
e Dokumenteret treeningsindsats

e Stabil fremmgadehistorik

e Indstilling og samarbejdsevne

e Motivation for langsigtet udvikling

Det skal veere tydeligt, at ansket om klubskifte handler om udvikling — ikke om hurtige lgsninger.
Kapacitet

e Holdstgrrelse, vandtid og treenerressourcer ma ikke presses urimeligt.
e Optagelse ma ikke forringe eksisterende svgmmeres udviklingsmuligheder.
e Klubchefvurderer samlet konsekvens.
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Optagelsesproces

1. Indledende dialog med ansvarlig treener.
2. Dialog med afgivende klub.
3. Optagelsessamtale med:
a. Ansvarlig treener
b. Klubchef
c. Svgmmer
d. Foreeldre (hvis under 18 ar)
4. Feelles forventningsafstemning.

Der er ikke en fast prgveperiode.

Hvis det vurderes relevant, kan der aftales en individuel introduktionsperiode eller afklaringsforlgb.
Det besluttes konkret og tydeliggares skriftligt.

Endelig optagelse kraever klubchefens godkendelse.
Forventninger
Til svgmmeren

e Stabil deltagelse i treening

e Deltagelse i udvalgte staevner og treeningslejre
e | oyal adfeerd og opbakning til holdet

e Overholdelse af klubbens politikker

Til foreeldre

e Aktiv deltagelse i frivillige opgaver
e Opbakning til klubbens beslutninger
o Respektfuld og loyal kommunikation

Manglende opbakning kan fore til genvurdering af samarbejdet.



Optagelse af konkurrencesvemmere fra andre klubber

Side 27

—

Tydelig, fair og ansvarlig proces — med kultur, kapacitet og ordentlighed i centrum

o @ Formal

Principper

e ®

e @ Dialog med afgivende klub

¢ Respektfuld og loyal kommunikation

1. Virekrutterer ikke aggressivt
* Beskytte kulturen og 2. Viarbejder langsigtet med udvikling - ikke kortsigtet med resultater o Traener eller klubchef kontakter den
sammenhaengskraften i KVIK 3. Vioptager kun svemmere, der aktivt seger KVIK for at udvikle sig afgivende klub for optagelse
® Skabe tryghed f d 4. Viopt ki i li i ig pl
-a e tryg| ‘ or nuvaerende svemmere i oP ager kun, hvis der er 'sy:uorts |9 og lfapacntetsmaessg plads & Formalstier stskrs rdentigiovergang
 Sikre ordentlighed overfor andre klubber 5. Eksisterende svemmere ma ikke stilles ringere uden saglig begrundelse og respekt i miljoet
o Understotte | igtet talentudvikli 6. Der er fuld dbenhed om krav og forventninger
TeSEmaRRaNgngie mantaoeng st 4 4 o Uafklarede forhold skal vaere handteret
* Undga misforstaelser 7. Der er altid dialog med den afgivende klub fer endelig optagelse for endelig optagelse
og forventningsbrud 8. Klubchef har endelig godkendelse
N 2\
N
Kriterier for optagelse e Optagelsesproces
A. Sportslig vurdering B. Kapacitet 0 e 9
* Niveau der matcher eller lofter holdet * * 4
."ll 0®e ¢ Hold Ise, vandtid og @
&« Dokumenteret traeningsindsats atn mdi s
ikke presses urimeligt < 3
o Stabil fremmedehistorik :\.dlleden:: anal?g n‘\‘ed Opzage!s::samtale . Faa:lef En:elllg
« Optag i inge eksisterende ialog m afgivende med: forventnings- optagelse
a@h * Indstiling og samarbejdsevne -x—. 2 e xk!(e.fomnge‘ ansvarlig klub a. g traener f i kraever
svemmeres udviklingsmuligheder b. Klubchef Klubchef
* Motivation for langsigtet udvikling traner Sty ubchefons
. 9 c. Svemmer godkendelse
a « Klubchef vurderer samlet konsekvens d. glﬂr_ddr:: -
. Klubskifte skal handle om udvikling - s nter 2
ikke om hurtige lasninger Der er ikke en fast preveperiode. Hvis det vurderes reevant, kan der aftales
/) en individuel introduktionsperiode eller et afklaringsforleb. Det besluttes
= konkret og tydeliggeres skriftligt.
a N
[6) Ti forsiare
g . Scalbil dTItag‘;else iltrazning b o Aktiv deltagelse i frivillige opgaver Mang.lende opbal.(mng kan
*Dattageles i iEhalgte ste?vner og irengskjre * Opbakning til klubbens beslutninger fore til genvurdering af
, ¢ Loyal adfeerd og opbakning til holdet samarbejdet
Forventm"ger ¢ Overholdelse af klubbens politikker

‘ Kort fortalt

Optagelse fra andre klubber sker kun, nar det gavner udviklingen, passer til kapaciteten

og kan ske ordentligt - med respekt for bade KVIK, den afgivende klub og de nuvaerende svemmere.
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Kapitel 10 - Selektion og overgang
Formalet er at sikre en tydelig, fair og respektfuld handtering af selektion i konkurrenceafdelingen.

KVIK har begreensede ressourcer, vandtid og treenerkapacitet.
Derfor kan det i nogle tilfeelde veere ngdvendigt at afslutte en svgmmers forlgb i K-afdelingen.

Selektion skal ske sagligt, gennemsigtigt og uden overraskelser.
Grundprincipper

Selektion ma ikke komme som en overraskelse.

Dialog gar forud for beslutning.

Udvikling vurderes over tid.

Der tages hensyn til fysisk udvikling og modenhed.

Beslutninger treeffes pé saglige og faglige kriterier — aldrig personlige.
Der tilbydes alternative veje i klubben, hvis muligt

Ordentlighed geelder ogsa i afsked.

Nook~obh=

Tidspunkt for selektion
Selektion sker som udgangspunkt ved overgang fra saeson til seeson.
| seerlige tilfaelde kan selektion ske labende i seesonen, hvis:

e Motivation og indsats udebliver over tid

o Adfeerd pavirker miljget negativt

e Sportslig udvikling tydeligt ikke matcher niveauet

e Ressource- eller kapacitetsforhold nadvendigger det

Kriterier for selektion
Beslutningen baseres pa en samlet vurdering af:

e Alder og udviklingstrin

e Sportsligt niveau

e Treeningsindsats og fremmgde
e Motivation

Motivation forstds som:

e Stabil deltagelse i treening

e Aktivindsats i hverdagen

e Positivindstilling

e FEvnetil at bidrage konstruktivt til miljget

Negativitet, gentagne fravalg eller manglende engagement kan indgé i vurderingen.
Der tages efter bedste evne hensyn til fysisk og sen udvikling.
Proces

1. Tidlig dialog hvis der opstar bekymring.
2. Samtale med svemmer og foreeldre hvis svemmer er under 18 ar.
3. Klare forventninger og mulighed for justering.



Side 29

4. Beslutning tages af ansvarlig treener og klubchef

Disse samtaler kan betragtes som udviklingsadvarsel.

Hvis udvikling ikke sker, treeffes beslutning.

Beslutning treeffes af den ansvarlige traener i dialog med klubchef.

Dokumentation

e Samtaler dokumenteres.

o Der skal udarbejdes referat.

e Beslutning journaliseres internt.
Alternative tilbud

Svemmere, der ikke fortsaetter i K-afdelingen, kan tilbydes:

Medleyafdelingen
Master+ hold (over 18 ar
Mulighed for treenerrolle

)

Hjeelp videre til naboklub

Malet er, at ingen star uden retning.

Samtaleforlgb ved behov for forbedring

R

@ Formal: Tydelig, fair og respektfuld handtering af selektion i konkurrenceafdelingen.

6 Baggrund: KVIK har begrzemsede ressourcer, vandtid og treenerkapacitet.

@ Princip: Selektion skal ske sagligt, gennemsigtigt og uden overraskelser.

~

@

1. samtale

For arsskifte

Samtale med svemmer og forzeldre.
Der aftales tydelige mél og
forventninger for indsatsen frem

mod nzste opfalgning.

o

=

\

@

2. samtale

Februar / marts

Opfelgning og evaluering af
indsatsen efter 1. samtale.
Der vurderes, om udviklingen gar
i den gnskede retning.

~N

J

v

.

&

3. samtale
April / maj

Afsluttende evaluering.
Her traeffes beslutning om
det videre forlab i K-afdelingen
pa et sagligt og gennemsigtigt
grundlag.

[ @ Malet er at skabe tydelighed undervejs, sa ingen oplever en afslutning i K-afdelingen som en overraskelse.

@ Formal: skaber overblik over samtaleforlab, forventningsafstemning og fair selektion.
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Kapitel 11 - Treeningsindsats og ansvar

Formalet er at skabe klarhed over forventninger til indsats, prioritering og ansvar i
konkurrenceafdelingen.

K-afdelingen er et forpligtende udviklingsmiljg, hvor svemning prioriteres hgjt, men aldrig pa
bekostning af skole og uddannelse.

Helhedsperspektiv

Vi forventer, at skole og uddannelse prioriteres og passes ansvarligt.
Uddannelse indgéar i helhedsvurderingen af den enkelte svemmer.
Det er en forventning, at:

e Skolearbejde passes lgbende
o Afleveringer og praver planlaegges ansvarligt
e Der skabes struktur i hverdagen

Dette sikrer, at der i forbindelse med:

e Steevner
e Treeningslejre
e Mesterskaber

kan sgges og med rimelighed forventes tilladelse til fraveer fra uddannelsen.
Ansvarlig prioritering skaber troveerdighed overfor skoler og uddannelsesinstitutioner.
Grundprincip

Alle svgmmere i K-afdelingen forventes at:

e Prioritere svemning hgijt

e Overholde aftaler med treener og klub
e Mgde forberedte og engagerede

e Bidrage positivt til miljget

Progressivt ansvar
Ansvar vokser med alder og niveau.
Jo hgjere man er i systemet, desto starre ansvar har man for:

e Stabil treeningsindsats

e Sgvn og restitution

o Kostogenergi

e Fokus og kvalitet

e Planlaegning af skole og sport

P4 de aldre hold er traeningen i stigende grad individuel, og svemmeren forventes at tage aktivt ansvar
for egen udvikling.
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Aftaler
Individuelle aftaler skal overholdes.

Gentagne brud kan indga i vurderingen af:

¢ Rolle pa holdet

e Udtagelser

e Fortsat plads i K-afdelingen
Foraeldreansvar

Pa yngre hold har forseldre medansvar for struktur og prioritering.

Ansvar overgar gradvist til svemmeren selv.

=

Traeningsindsats og ansvar

Forpligtelse, helhed og gradvist sterre ansvar

~N

s s

3 X
=1 : [T ] 2. Helhedsperspektiv 9 <e -
o @ 1. Formal PRk ,_,.:, 3. Grundprincip
N ——
o Skole og uddannelse skal prioriteres
o Skabe klarhed over forventninger til og passes ansvarligt. o ) )
indsats, prioritering og ansvar i e Skolearbejde passes lsbende. o Prioritere svemning hit.
konkurrenceafdelingen. * Afleveringer og prever planleegges ansvarligt.
o Der skabes struktur i hverdagen. * Overholde aftaler med traener og klub.
e K-afdelingen er et forpligtende
dvikli ilia. %” Ansvarlig prioritering skaber troveerdighed e Made forberedte og engagerede.
SeEhg=ae > overfor skoler og uddannelsesinstitutioner. Siofbaiedieogisngag
e Svemning prioriteres hejt, men aldrig = = = * Bidrage positivt til miljeet.
pa bekostning af skole og uddannelse. Det giver mulighed for rimeligt fravaer ved:g
o Stevner ¢ Traeningslejre ‘ * Mesterskaber
\ 2N \, J
(- 7 =)
o / 4. Progressivt ansvar e e & .
Ansvar vokser med alder og niveau =] 5. Aftaler '“ 6. Forzeldreansvar
Jo hgj i e
|-t Stabil treeningsindsats /I Ssst:;f: rg::t:;'mre ¢ Individuelle aftaler - R
~— A o o wBR car har man. skal overholdes. * Payngre hold har foreeldre
" Sevn og restitution - i i medansvar for struktur og
- : * Gentagne brud kan indga il
Kost og energi 9 P4 de zldre hold bliver : - s prioritering.
ii g traeningen mere individuel, I vurdenngen af:
@ Fokus og kvalitet 0g svommeren forventes = Rolle parholdet * Ansvaret overgar gradvist
at tage aktivt ansvar for - Udtagelser Hlsvariraron sl
I_ Planlaegning af skole og sport egen udvikiing. - Fortsat plads i K-afdelingen '

’ Kort fortalt ‘

Konkurrencesvemming i KVIK kraever hgj indsats, ansvarlig prioritering og respekt for bade
skole, aftaler og feellesskab - med gradvist sterre ansvar hos svemmeren selv.
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Kapitel 12- Foreeldresamarbejde

Formalet er at sikre et respektfuldt og tydeligt samarbejde mellem foreeldre og klub.

Et steerkt foreeldresamarbejde bygger pa gensidig respekt og klare roller.

Det er en forudseetning for trivsel og udvikling.
Grundprincip

Vi gnsker engagerede foreeldre.

Men rollerne skal veere tydelige.

e Klubben og de ansatte varetager det sportslige.
o Foraeldrene varetager foraeldrerollen.

Den opgavefordeling skal respekteres.
Respekt for det sportslige ansvar
KVIK har ansat professionelle treenere og ledelse til at:

e Planleegge treening

e Udveelge steevner

e Sammensaette hold

e Vurdere udvikling

e Treeffe sportslige beslutninger

Foreeldre skal respektere den faglige vurdering.

Uenighed handteres i dialog - ikke gennem pres eller parallel treening.

Foreeldrerollen
Foreeldre forventes at:

o Statte og bakke op

e Skabe ro omkring barnet
e Bidrage konstruktivt

e Overholde aftaler

Det forventes, at man ikke fungerer som barnets treener i smug.

Det kan skabe forvirring, pres og modstridende signaler.
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Kommunikation

o Spgrgsmal rettes direkte til ansvarlig treener.
e Kritik tages i dialog — ikke pa sociale medier.
e Uenighed handteres respektfuldt og loyalt.

Fzelles ansvar for kultur
Foreeldre er en del af kulturen.
Det betyder:

e Ordentlig tone pa tribunen
e Respekt for dommere og konkurrenter
e Opbakning til hele holdet - ikke kun eget barn

Vi repraesenterer KVIK — ogsa som foraeldre.
Konflikthandtering
Hvis der opstar uenighed:

1. Dialog med ansvarlig traener
2. Herefter dialog med klubchef
3. | sidste instans kan sagen forelaegges bestyrelsen

Malet er lgsning - ikke positionering.
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Foraeldresamarbejde

Respektfuldt samarbejde, tydelige roller og feelles ansvar

=

7 X oh X
/ I\Y 12 Respekt for det
0 (O) 1. Formal 9 % 2. Grundprincip 9 W9 sportslige ansvar
KVIK har ansat professionelle traenere
e Sikre et r.espektfuldt og tydeligt Vi gnsker engagerede foreeldre. og ledelse til at: P
samarbejde mellem foreeldre og klub. e Men rollerne skal veere tydelige. Planlagge trzening
o Et steerkt foreeldresamarbejde bygger o Klubben og de ansatte varetager : g:r‘r’\a:g:s::::::: 4
pa gensidig respekt og klare roller. det sportslige. * Vurdere udvikiing ‘
e Det er en forudsaetning for trivsel e Foreeldrene varetager forzeldrerollen. o Traffe sportslige beslutninger
og udvikling. o Den opgavefordeling skal respekteres.  Forzeldre skal respektere den faglige vurdering.
¢ Uenighed handteres i dialog - ikke gennem
pres eller parallel traening.
J L 2
7 7 3 3
a o e 4 Foreldrerollen e o ® ® ® {. Felles ansvar
h ¢ Stotte og bakke op J 5. Kommunikation for kultur
e Skabe ro omkring barnet
o Bidrage konstruktivt o Spergsmal rettes direkte til Foraeldre er en del af kulturen. Det betyder:
e Overholde aftaler ansvarlig treener. ¢ Ordentlig tone pa tribunen
o Kritik tages i dialog — ikke pa& * Respekt for dommere og konkurrenter
o Det forventes, at man ikke fungerer sociale'medier: » Opbakning til hele holdet — ikke kun eget barn
som barnets treener i smug. i &
Det kan skabe forvirring, pres og ¢ Uenighed handteres respektfuldt
modstridende signaler. og loyalt. Vi repraesenterer KVIK — ogsa som foraeldre.
J J S
—
H & 1 Q 1. Dialog med e @ 2 Herefter dialog 0 3. I sidste instans kan
Konﬂlkthandte”ng ‘ 0 ‘ ‘ ansvarlig traener q “ med klubchef # ‘0’ sagen forelzegges
bestyrelsen
Malet er lasning - ikke positionering. )

Kort fortalt: codt foraeldresamarbejde i KVIK bygger pa respekt for roller, loyal dialog

og faelles ansvar for barnets trivsel, holdets kultur og klubbens udvikling.
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Kapitel 13 - Sundhed og skader

Formalet er at sikre, at sundhed og helbred altid prioriteres over kortsigtet preestation, og at deltagelse
i steevner og treeningslejre sker pa et forsvarligt og professionelt grundlag.

Langsigtet udvikling forudsaetter ansvarlig handtering af sygdom, skader og forberedelse.
Grundprincip
Sundhed kommer fgr preestation:

e Dertreenes ikke med sygdom.
o Der konkurreres ikke med sygdom.
e Der presses ikke igennem smerter uden faglig vurdering.

Proof of fithess
For at deltage i:

e Steevner
e Mesterskaber
e Treeningslejre

kreeves det, at svgmmeren er erkleeret klar til fuld deltagelse.
Det betyder:

e Ingen aktiv sygdom
e Ingen uafklarede skader
e Ingen begraensninger, der hindrer fuld gennemfgrelse

Ved tvivl kan treener kraeve dokumentation eller dialog med behandler.
Treenerens mandat
Treener kan til enhver tid treekke en svgmmer fra:

e Steevner
e Mesterskaber
e Treeningslejre

hvis treeneren vurderer, at svgmmeren ikke er tilstraekkeligt forberedt pa grund af:

e Sygdom

e Skade

e Manglende treening

o Utilstreekkelig fysisk eller mental parathed

Denne beslutning er faglig og treeffes med svemmerens langsigtede udvikling for gje.
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Staevnedeltagelse
Vi stiller op til steevner for at praestere.
Deltagelse forudseetter:

e Sportslig forberedelse
e Stabil treeningsindsats
o Helbredsmaessig klarhed

Traeningslejre
Treeningslejre skal som udgangspunkt kunne gennemfgres fuldt ud.
Deltagelse forudseetter:

e Atsvemmeren kan deltage i hele programmet
e At belastningen kan handteres forsvarligt

Delvis deltagelse vurderes konkret og er undtagelsen.
Skadeshandtering
Ved skade forventes det, at:

e Behandling igangsaettes hurtigt
e Treenerinformeres
e Dererdialog med behandler

KVIK anbefaler brug af klubbens samarbejdspartnere for at sikre faglig kvalitet og smidig dialog.
Ansvar
Aldre svsmmere forventes selv at tage ansvar for:

e Restitution
e Forebyggelse
e /rlig dialog om belastning

Forzeldre har medansvar pa yngre hold.
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Sundhed og skader

Sundhed og helbred gér altid forud for kortsigtet praestation

7 a i)
A s ([ . @ Traenerens st
Formal O Grundprincip Proof of fitness | @ -I
ag mandat
Sleaat sindhedioo Helbred For deltagelse i: Treeneren kan treekke en svemmer fra:
¢ Sikre at sundhed og helbre . - —
altid prioriteres over kortsigtet o Deritranesikksimsd sygdom. Y g l ' Y ‘o, '.l
tation.
presgtagon Staevner Mesterskaber ~ Traeningslejre Staevner Mesterskaber Traeningslejre
¢ Deltagelse i stzvner og ° Der konkurreres ikke med kraeves at svemmeren er klar hvis der er forhold vedr.:
traeningslejre skal ske pa et sygdom. til fuld deltagelse. © Sygdom
forsvarligt og professionelt © 5155 giton o SZZde
grundlag. o
LanesistetudviklinalR 0 Der presses ikke igennem @ Ingen uafklarede skader © Manglende trzening
2 angs'lg_ eh: c‘iltl ing rfave:i smerter uden faglig vurdering. @ Ingen begransninger, der @ Utilstraekkelig fysisk eller
gnsvariigjhancienng anisygdom, hindrer fuld gennemfarelse mental parathed
skader og forberedelse.
Ved tvivl kan treener kraeve dokumentation Beslutningen er faglig og traffes med
eller dialog med behandler. svemmerens langsigtede udvikling for gje.
& S $LY, = v, e il
o X = Y X P 2\
o Stavnedeltagelse ! o Traningslejre l.' 0 Skadeshandtering v e Ansvar ()
o Vistiller op til steevner for ¢ Skal som udgangspunkt kunne ¢ Behandling igangszettes hurtigt. Kldre svemmere Forzldre pd
at praestere. gennemfares LUI|d1: ud. = ovTresrierinformeres, —_— yngre hold
o Svemmeren skal kunne deltage
o Deltagelse forudszetter Thélaeogaramet 9 e Der er dialog med behandler. @ Restitution
sportslig forberedelse. : @ Har medansvar
; i o Belastningen skal kunne @ Forebyggelse for opfelgning og
* Stabil traeningsindsats. handteres forsvarligt. KVIK anbefaler brug af klubbens @ /g dialog om ansvarlig handtering
o Helbredsmaessig klarhed. e Delvis deltagelse vurderes konkret samarbejdspartnere for at sikre faglig belastning
og er undtagelsen. kvalitet og smidig dialog.
\o AN > N >

Sundhed kommer for prastation. Deltagelse i steevner og traeningslejre kraever,

at svemmeren er fuldt klar, og ansvarlig handtering af sygdom og skader er en
del af langsigtet udvikling i KVIK.
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Kapitel 14 - @konomi, egenbetaling og feelles ansvar

Formalet er at sikre klar kommunikation omkring gkonomien i konkurrenceafdelingen.

Konkurrencesvgmning kreever ressourcer.
@konomien skal vaere ansvarlig og forudsigelig.

Grundprincip

Alle i K-afdelingen bidrager.

Der er bade et personligt og et feelles gkonomisk ansvar.
Egenbetaling

Der kan veere egenbetaling i forbindelse med:

e Traeningslejre
e Udvalgte staevner hvor der er overnatning, transport og bespisning
o Ekstraordinaere aktiviteter

Belgb og betalingsfrister kommunikeres tydeligt i forbindelse ved seesonstart og vedtagelse af nyt
budget for efterfglgende ar.

Manglende betaling kan fa konsekvenser for deltagelse.
Indteegtsgivende aktiviteter
For at holde egenbetaling pa et rimeligt niveau forventes det, at:

e Svgmmere og foraeldre deltager i feelles indteegtsgivende aktiviteter
e Opgaver lgses som aftalt
e Man bidrager loyalt til klubbens faelles gkonomi

Feelles indsatser er en del af det at vaere konkurrencesvgmmer i KVIK.

@konomisk hensyntagen

KVIK gnsker, at gkonomiske forhold ikke alene skal veere en hindring for deltagelse.

Hvis seerlige forhold ger sig geeldende, forventes det, at der tages tidlig dialog med klubchef.

Vi sgger efter bedste evne lgsninger, der ggr deltagelse mulig uden at ga pa kompromis med klubbens
samlede gkonomi.

@konomisk ansvarlighed

e Bestyrelsen fastleegger den overordnede gkonomiske ramme.
e Administrationen effektuerer og falger op.
e Sportslige aktiviteter ma ikke iveerksaettes uden gkonomisk daekning
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@konomi, egenbetaling og feelles ansvar

Ansvarlig gkonomi, tydelig kommunikation og feelles bidrag

N7 N7
2 sy o i
@/' 1. Formal e®e 2. Grundprincip 3. Egenbetaling
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kreever ressourcer
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at vaere konkurrencesvemmer i KVIK klubbens samlede gkonomi
\e TS

I KVIK deles det skonomiske ansvar. Egenbetaling, feelles indsatser og
ansvarlig styring skal sikre, at konkurrenceafdelingen kan udvikles pa et

baeredygtigt og forudsigeligt grundlag.
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Kapitel 15 - Hold- og personlige sponsorater

Formal

At sikre klare og feelles rammer for hold- og personlige sponsorater i KVIK.
Sponsorater skal understgtte feellesskabet, kulturen og klubbens samlede udvikling.

KVIK er farst og fremmest et feellesskab.
Alle sponsorater og samarbejder skal ses i den sammenhaeng.

Grundprincip

KVIK gnsker positive og ansvarlige samarbejder med sponsorer omkring bade hold og individuelle
svgmmere.

Samtidig skal det ske med respekt for:

e Klubbens faellesskab

e Klubbens sponsorarbejde

e Klubbens veerdier

e Klubbens samlede gkonomi

Ingen enkeltpersoner eller hold ma indgé aftaler, der underminerer klubbens samlede sponsorarbejde.
Holdsponsorater
Holdsponsorater er velkomne, nar de:

Styrker feellesskabet
Understgtter sociale aktiviteter
Bidrager til oplevelser for hele holdet

Det kan f.eks. veere statte til:

e Sociale arrangementer
e Holdaktiviteter

o Fealles oplevelser

e Mindre feelles indkab

Sponsorater skal altid g& gennem klubben og godkendes af klubchef eller ansvarlig sponsoransvarlig.
Toj og udstyr
Det er ikke tilladt uden aftale med KVIK at:

e Seelge sponsorplads
e Pafgre reklamer
¢ Indgé egne kommercielle aftaler

pa
o Klubtgj
e Holdtgj
e Tasker

e Udstyr
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e Andet materiale anvendt i KVIK-regi
Klubbens visuelle udtryk og sponsorflader administreres samlet af KVIK.
Personlige sponsorater
KVIK anerkender, at enkelte svgmmere kan tiltreekke personlige sponsorer.

Personlige sponsorater er velkomne, nar de sker i respekt for klubbens feellesskab og eksisterende
samarbejder.

Det skal samtidig anerkendes, at KVIK bidrager veesentligt til svgmmerens udvikling gennem blandt
andet:

e Traenerressourcer

e Vandtid

e Steevner

e Treeningslejre

e Faciliteter

o Klubmiljg og feellesskab

Personlige sponsorater ma derfor ikke std i modsaetning til klubbens interesser eller feelles
sponsorarbejde.

Begraensninger
Personlige sponsorer ma ikke:

Kollidere med KVIKs eksisterende sponsorer
Stride mod klubbens veerdier
Overtraede geeldende reklame- og sponsorregler i idreetten

Personlige sponsorater giver ikke automatisk ret til eksponering pa:

o Klubtgj
o Konkurrencetgj
o Tasker
e Udstyr

e Materialer anvendt i KVIK-regi
@nsker om eksponering skal altid aftales og godkendes af KVIK.
Dialog og godkendelse
Ved personlige sponsorater forventes tidlig dialog med klubchef.
Malet er at finde lgsninger, der respekterer bade:

e Den enkelte svammer
o Klubbens feellesskab
e Klubbens samlede sponsorstrategi

Ordentlighed og samarbejde veegtes hgjere end kortsigtede interesser.



Hold- og personlige sponsorater

Fzelles rammer, tydelig godkendelse og respekt for klubbens samlede sponsorarbejde
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@ N\
At sikre klare og faelles rammer for hold- og personlige sponsorater i KVIK.
o Formal Sponsorater skal understotte faellesskabet, kulturen og klubbens samlede udvikling.
KVIK er ferst og fremmest et feellesskab.
Alle sponsorater og samarbejder skal ses i den sammenhzeng.
= J
o ' @ & R

0@®¢ Grundprincip

KVIK ensker positive og

og individuelle svemmere.

e Klubbens feellesskab
e Klubbens sponsorarbejde
® Klubbens vaerdier

® Klubbens samlede okonomi

Ingen enkeltpersoner eller hold

ansvarlige samarbejder med
sponsorer omkring bade hold

ma indga aftaler, der underminerer
klubbens samlede sponsorarbejde.

09 ¢ Holdsponsorater
af@n

Holdsponsorater er velkomne, nar de:
o styrker faellesskabet
® understotter sociale aktiviteter

® bidrager til oplevelser for hele holdet

Det kan f.eks. veere stotte til:

® Sociale arrangementer
® Holdaktiviteter

® Faelles oplevelser

® Mindre feelles indkeb

Sponsorater skal altid g gennem
klubben og godkendes af klubchef

eller ansvarlig sponsoransvarlig.

o
' Toj og udstyr

Det er ikke tilladt uden aftale
med KVIK at:

® Salge sponsorplads
® Pafere reklamer

® Indga egne kommercielle aftaler

pa klubtej, holdtej, tasker, udstyr og
andet materiale anvendt i KVIK-regi.

Klubbens visuelle udtryk og
sponsorflader administreres

samlet af KVIK.

Personlige sponsorater

g KVIK anerkender, at enkelte svommere
kan tiltraekke personlige sponsorer.

Personlige sponsorater er velkomne,

nar de sker i respekt for klubbens

faellesskab og eksisterende samarbejder.

KVIK bidrager vaesentligt til svammerens
udvikling gennem blandt andet:
e Traenerressourcer
Vandtid
Staevner
Treeningslejre
Faciliteter
Klubmilje og feellesskab

Personlige sponsorater méa derfor ikke
sta i modsaetning til klubbens i
L eller faelles sponsorarbejde.

N .
> N
° Begraensninger ' Dialog og godkendelse
Personlige sponsorer ma ikke: ‘ . sl
o Kollidere med KVIKs eksisterende sponsorer \d/;aa?ope:ggl;gzbsxr;sorater forventesticlig
e Stride mod klubbens veerdier g < ;.
® Overtraede gzldende reklame- og Malet er at finde lesninger, der respekterer bade:
sponsorregler i idraetten e Den enkelte svammer
Plerskonlige ponsoter sivir ik':(e isk =t ¢ Klubbens fallesskab
til eksponering pa klubtej, konkurrencetej, tasker, .
udstyr eller materialer anvendt i KVIK-regi. ** Klubbengsamleds sEonisorstrateg)
Dnsker om eksponering skal altid aftales 0 Ordentlighed og samarbejde vaegtes
og godkendes af KVIK. g hojere end kortsigtede interesser.
2 N

@ Kort fortalt

Sponsorater er velkomne, nar de styrker fallesskabet og sker i respekt for
KVIKs vardier, sponsorarbejde og samlede interesser.
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Kapitel 16 - Frivillighed og feelles indsats
Formalet er at sikre, at frivillighed fortsat er en beerende sgjle i KVIK.
Vikan ikke:

e Stille op til steevner
e Afholde egne steevner
e Drive en steerk konkurrenceafdeling

uden aktiv deltagelse fra alle familier.

Frivillighed er en forudsaetning — ikke et tilvalg eller noget man kan betale sig fra.

Grundprincip
Alle familier i K-afdelingen bidrager med konkret arbejde.

e Frivillighed kan ikke erstattes af betaling.
e Man kan ikke kabe sig fri.

KVIK er en forening — ikke en serviceleverandgr.
Pointsystem

Hver familie skal opna et fastsat antal point pr. seeson.
Pointkravet varierer efter:

e Holdniveau
e Alder
e Aktivitetsniveau

Retningslinjer og satser meldes tydeligt ud ved saesonstart.
Point optjenes gennem:

e Funktioner ved egne staevner og eksterne staevner
e Indteegtsgivende aktiviteter

e Praktiske opgaver

e Udvalgsarbejde

Systemet skal veere gennemsigtigt og retfeerdigt.

Krav og ansvar

Det er et krav, at pointkravet opfyldes gennem aktiv indsats.

Manglende opfyldelse handteres i dialog med klubben.

Gentagen manglende deltagelse kan indga i den samlede vurdering af engagement og samarbejde.

Frivillighed er en del af det at veere konkurrencesvemmer i KVIK.
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Feellesskab og kultur

Frivillighed er ikke kun en praktisk ngdvendighed.
Det er en del af klubbens identitet.

Gennem frivillig indsats skabes:

e \enskaber

e Netvaerk

e Sammenhold
e Stolthed

Mange foreeldre oplever, at deres eget engagement bliver en stor og veerdifuld del af deres barns
svgmmetid.

Forzaeldreopgaver i konkurrenceafdelingen

Sadan fordeler opgaverne sig

0®@® Forxldrebidragi
konkurrenceafdelingen

@
1) Obligatorisk 2) Udvalg 3) @vrige opgaver
Alle voksne omkring svemmeren Frivillighed ud over de Praktiske og skonomisk
forventes at bidrage. obligatoriske opgaver. stottende opgaver.
e Official ved interne og eksterne staevner &% Bestyrelsen Sekretariat % Sparta-opgaver
(lgb, koncerter, Ironman m.m.)
e Holdleder
- g -ti U
e Hjalp ved hjiemmebanestaevner @ Ek-tid Spofisonidvalg w q Forplejning til modulkurser

® Mindst 1 foraelder med Official @ Speaker

Pokalfestudvalg g
Modul 2 fra Talent U-11 Julesprint

Qg

@ SoMe Sponsorsvemudvalg m JulEmatied
Eksempler: @ At
oreeldrehjeel i

@ . ,\KA\;;T:,OS jaelp Klorfriudvalg ﬁ SHoppetig

o pen

e KVIK Argangs- og Barnecup ‘Q Sivneledalss @ Café Den Klorfri

© Danske Holdmesterskaber

. For dem der vil vaere en starre del af . Bidrager til klubbens skonomi og
. Nedvendigt for staevner, sammenhaengskraft feellesskabet og fa indflydelse pa klubbens styrker netveerk og faellesskab uden
og gode oplevelser for svemmerne. organisering og aktiviteter. for bassinkanten.
J . e

%‘ Kort fortalt: Alle bidrager til de obligatoriske opgaver. Udvalg og avrige opgaver er
%, muligheder for at gere mere og styrke feellesskabet i KVIK.
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Kapitel 17 - Etik, fairplay og antidoping

Formalet er at sikre, at KVIK altid konkurrerer og udvikler sytsammere med integritet.
Resultater har kun veerdi, hvis de er opndet ordentligt.

KVIK skal veere kendt for respekt, ansvarlighed og fair konkurrence.

Grundprincip

Vivinder rigtigt — eller slet ikke.

Etik gar forud for medaljer.

Fair play

Alle svgmmere, foreeldre og treenere forventes at:

e Respektere konkurrenter
e Respektere dommere

e Overholde regler

o Acceptere afggrelser

Usportslig adfeerd accepteres ikke — hverken i bassinet, pa tribunen eller online.

Antidoping

KVIK fglger geeldende regler fra Antidoping Danmark, DIF og relevante internationale organisationer.
Brug af dopingmidler er uforeneligt med medlemskab i KVIK.

Mistanke om doping handteres efter geeldende regler og kan medfgre gjeblikkelig suspension.
Kosttilskud

Brug af kosttilskud sker pa eget ansvar.

Det anbefales at veere tilbageholdende og opmaerksom pé risiko for “forurenede” produkter.
Nultolerance

Der er nultolerance overfor:

e Doping

e Bevidst snyd

e Manipulation

e Enhver form for ueerlig praksis

Brud pa disse principper er et brud med KVIKs vaerdier.
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Integritet, respekt og fair konkurrence

Etik, fairplay og antidoping

Formal

e Sikre, at KVIK altid konkurrerer og udvikler svssmmere med in
e Resultater har kun veerdi, hvis de er opnaet ordentligt.

e KVIK skal veaere kendt for respekt, ansvarlighed og fair konku

tegritet.

rrence.

&P Vi vinder rigtigt - eller slet ikke. Etik gar forud for medaljer.

Fair play Antidoping Kosttilskud Nultolerance
Alle svgmmere, foraldre og e KVIK fglger geldende regler * Brug af kosttilskud sker pa Nultolerance overfor:
traenere forventes at: fra Antidoping Danmark, DIF eget ansvar. . deiilng
o respektere konkurrenter og relevante internationale =
o respektere dommere organisationer. o Detanbefales at vaere e bevidst snyd
o overholde regler e Brug af dopingmidler er tilbageholdende. ¢ manipulation
e acceptere afgarelser uforeneligt med medlemskab o Vaer opmaerksom pa risiko o enhver form for uzerlig praksis
i KVIK. for "forurenede” produkter.

Usportslig adfaerd accepteres
ikke — hverken i bassinet, pa
tribunen eller online.

Mistanke om doping handteres
efter geeldende regler og kan
medfere gjeblikkelig suspension.

Brud pa disse principper er et
brud med KVIKs vaerdier.

2N A INS X =
~
KVIK konkurrerer med integritet.
@ Kort fortalt Fairplay, antidoping og eerlig praksis gar altid forud for medaljer.
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Kapitel 18 - Efterskole og konkurrencesvegmning

Formal

At skabe tydelighed om rammer og forventninger for konkurrencesvemmere, der veelger at tage pa
efterskole.

Kombinationen af efterskole og konkurrence- eller elitesvgmning er kompleks.
Erfaringen viser, at svgmmeren ofte star i dilemmaer mellem:

o Efterskolens feellesskab

e Venner uden for svgmningen
e Lejrture og gvrige aktiviteter
e Svgmning pa hgjt plan

Politikken skal sikre realistiske forventninger fgr, under og efter et efterskoleophold.
Grundprincip
Hvis man har hgje sportslige ambitioner, kan KVIK ikke anbefale et efterskoleophold.

Konkurrencesvemning pa hajt niveau forudseetter kontinuitet, stabil treeningsmaengde og tydelig
prioritering.

Samtidig har vi fuld forstaelse for, at svemning ikke er alt, og at valget om efterskole kan veere baseret
pé andre vigtige hensyn.

Valget er personligt — men det har sportslige konsekvenser.
Far valg af efterskole
Inden en svemmer beslutter sig for efterskole, forventes dialog med:

e Ansvarlig treener
e Klubchef

Formalet er at:

o Afklare ambitioner
e Vurdere treeningsmuligheder
e Skabe realistiske forventninger

Under efterskoleophold
Veelger man efterskole, er man fgrst og fremmest efterskoleelev.
Traening sker i det omfang, efterskolen tilbyder det.

Hvis muligt anbefaler KVIK, at svammeren flytter sin licens til efterskolens klub eller den klub,
efterskolen samarbejder med.

Det giver mulighed for at:

e Treene dagligt med sine holdkammerater
e Deltage i staevner
e Tage pa treeningslejre sammen med sit nye miljg
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Hvis licens ikke flyttes
Hvis efterskolen ikke har mulighed for at tilknytte svemmeren med licens, tilbyder KVIK:

¢ Reduceret kontingent

o Mulighed for at treene i KVIK i ferier og hjemmeweekender hvis der er plads.
o Deltagelse i steevner, nar det er muligt

¢ Ingen deltagelse i treeningslejre

Sportslig vurdering
Under og efter efterskoleophold vurderes svgmmeren pa samme vilkdr som gvrige svemmere.
Placering sker ud fra:

e Aktuelt niveau

¢ Treeningsindsats
e Stabilitet

o Kapacitet

Efter efterskoleophold
Der er ingen garanti for at fa en plads pa et af KVIKs konkurrencehold efter afsluttet efterskoleophold.

Ved tilbagevenden foretages en ny sportslig vurdering.

Efterskole og konkurrencesvemning —~— — —

Tydelige forventninger fer, under og efter et efterskoleophold
G N\ ~N

Formal 0 Grundprincip

¢ Skabe tydelighed om rammer og forventninger © Hvis man har hgje sportslige ambitioner,

/ﬁ for konkurrencesvemmere, der vaelger efterskole. : kan KVIK ikke anbefale efterskole.
\ o o
U<’ ¢ Kombinationen af efterskole og | I ¢ Hojt niveau kraever kontinuitet, stabil

konkurrencesvemning er kompleks. treeningsmaengde og tydelig prioritering.

¢ Politikken skal sikre realistiske forventninger * KVIK har samtidig forstaelse for, at valget
for, under og efter opholdet. kan bygge pa andre vigtige hensyn.

"Valget er personligt - men det har sportslige konsekvenser." Svemning er ikke alt - men valget pavirker den sportslige udvikling.
S 7N

0 For valg af efterskole o Under efterskoleophold

¢ Vaelger man efterskole, er man forst

N

9 Hvis licens ikke flyttes

Reduceret kontingent

¢ Der forventes dialog med og fremmest efterskoleelev.
ansvarlig traener. e Traening sker i det omfang, efterskolen A Mulighed for trzening i KVIK i ferier
* Der forventes dialog med ® tilbyder det. og hjemmeweekender, hvis der
So~~— '
- - ()

klubchef. * Hvis muligt anbefaler KVIK, at licensen er plads
flyttes til efterskolens klub eller
—————————————————— samarbejdsklub.

Det giver mulighed for at:

v/ Treene dagligt med sit nye milje

Vv Deltage i staevner

v/ Tage pa treeningslejre sammen med holdkammerater

Deltagelse i staevner, nar det
er muligt

v Afklare ambitioner

v/ Vurdere traeningsmuligheder
v Skabe realistiske forventninger

Ingen deltagelse i traeningslejre

3 x 4L 7N =
s N
@ Sportslig vurdering @ Efterefterskoleophold
i « Under og efter efterskoleophold vurderes svemmeren  Der eringen garanti for en plads pé et af
pa samme vilkar som @vrige svemmere. KVIKs konkurrencehold efter opholdet.
. 3 « Ved tilbagevenden foretages en ny
o Placering sker ud fra: sportslig vurdering.
4 A'k(uelt 4 Tr:eni;\gs- v Stabilitet +/ Kapacitet Ingen aut tisk tilbag den -
hiyeat Ihesats ny vurdering ved hjemkomst.

A\ J/

K t f t It Efterskole er et personligt valg. | KVIK skal forventninger, traening og tilbagevenden
ortioria héandteres realistisk og med tydelig sportslig vurdering.




Side 49

Kapitel 19 - Treenerrolle og mandat

Formal

At tydeliggore treenerens rolle, ansvar og beslutningskompetence i K-afdelingen.
Treeneren er ansat for at varetage det sportslige ansvar.

Grundprincip

Traeneren har mandat til at treeffe sportslige beslutninger.

Det geelder:

e Udtagelse

e Treeningsindhold

e Placering pa hold

e Belastningsstyring

e Deltagelse i steevner og lejre

Beslutninger treeffes fagligt og loyalt overfor klubbens samlede retning.
Samarbejde

Treenergruppen arbejder som et samlet team.

Uenighed handteres internt og professionelt.

Beslutninger kommunikeres samlet.

Loyalitet

Treenere forventes at:

o Bakke op om faelles beslutninger
o Veaere loyale overfor klubbens veerdier
e Bidrage konstruktivt til miljget

Treenerrollen reekker ud over bassinkanten.
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Traenerrolle og mandat

Sportsligt ansvar, feelles retning og professionelt samarbejde

Formal
At tydeliggere traenerens rolle, ansvar og beslutningskompetence
i K-afdelingen. Traeneren er ansat for at varetage det sportslige ansvar.

Grundprincip

Traeneren har mandat til at traeffe sportslige beslutninger.
Beslutninger treeffes fagligt og loyalt overfor klubbens samlede retning.

, Det gaelder &
X ¥ X &k
&0 a ) V4
0/’: == =
Udtagelse Traeningsindhold Placering pa hold Belastningsstyring Deltag:;slee;rsetavner
A L,
7 ; . N
Samarbejde Loyalitet
o Treenergruppen arbejder som et samlet team. ¢ Bakke op om feelles beslutninger
o Uenighed handteres internt og professionelt. e Veere loyale overfor klubbens vaerdier
e Beslutninger kommunikeres samlet. ¢ Bidrage konstruktivt til miljget )
\_

[ * Traenerrollen raekker ud over bassinkanten. j

G Kort fortalt | Traeneren har det sportslige mandat. Beslutninger treeffes fagligt,

loyalt og i trad med klubbens samlede retning.
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Kapitel 20 - Beslutningskompetence og ansvar

Formal

At skabe tydelighed omkring ansvar, roller og beslutningskompetence i K-afdelingen — szerligt nar
beslutninger er sveere, falsomme eller omdiskuterede.

Tydelig rollefordeling skaber ro.
Ro skaber kvalitet.

Konkurrenceafdelingen fungerer bedst, nar:

e Ansvar er tydeligt placeret

e Rollerrespekteres

e Beslutninger traeffes teet pa fagligheden

o Frivillighed understatter — ikke erstatter — ledelse

Grundprincip

o Det sportslige ansvar ligger hos treenerne.

e Ledelsesansvaret ligger hos klubchefen.

o Det strategiske og gkonomiske ansvar ligger hos bestyrelsen.

o Frivillighed understgtter arbejdet, men erstatter ikke ledelse eller fagligt ansvar.

Rollerne skal respekteres.

Afdelingsledelsen

Formal

For at skabe tydelighed arbejdes der i K-afdelingen med en klar opdeling mellem:

1. Afdelingsledelsen
2. K-udvalget

Afdelingsledelsen er den formelle ledelse med ansvar og beslutningskompetence.
Afdelingsledelsen bestar af

o Klubchef

e @konomiansvarlig

o Afdelingsleder for K-afdelingen
(frivilligheds- og koordineringsansvarlig)

Ansvar og mandat
Afdelingsledelsen har ansvar for:

e Beslutninger og prioriteringer

¢ Sammenhaeng til bestyrelsen

e Overordnede rammer og retning

e Overholdelse af vedtaegter og politikker

¢ Koordinering mellem sportslig drift, skonomi og frivillighed

Det sportslige ansvar ligger hos klubchef og traenerstab.
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Det gkonomiske ansvar ligger hos gkonomiansvarlig.

Frivillige kan lase mange opgaver, men det overordnede ansvar ligger altid i afdelingsledelsen.
Karakteristika

Afdelingsledelsen skal veere:

e Lille

e Tydelig

e Beslutningsdygtig
e Ansvarlig

K-udvalget

Formal og rolle

K-udvalget er konkurrenceafdelingens frivillige bagland.
K-udvalget er:

o Ikke ledelse

e |kke et beslutningsorgan

e |kke ansvarlig for sportslig planleegning

o Ikke ansvarlig for treening, udtagelser eller sportslig udvikling
o Ikke ansvarlig for gkonomi

K-udvalget er derimod:

o Etopgavefeellesskab

o Etbagland for afdelingsledelsen

e Etsparringsrum

o Etforum for koordinering og praktisk opgavelgsning

Formalet med K-udvalget
Vi gnsker:

e Atfrivillige faler sig hjulpet og ikke star alene

e Bedre koordinering af arrangementer og aktiviteter

o Klarere ansvar og feerre frustrationer

e En mere robust konkurrenceafdeling med bredere opgavefordeling

Den tydelige rollefordeling gar det legitimt at sige:

e “Detliggeriafdelingsledelsen”
e “Deter et sportsligt spgrgsmal”
o “Det gkonomiske ansvar ligger hos gkonomiansvarlig”

Det beskytter bade frivillige og ansatte mod uklare forventninger og konflikter.
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Eksempler pa opgaver i K-udvalget
K-udvalget kan blandt andet arbejde med:

e Opstart og onboarding af nye frivillige

o Rekruttering til udvalg og opgaver

e Koordinering af steevner og events

e Pointsystem og frivilligoverblik

e Sammenhang mellem staevnekalender og frivilligindsats
e Sparring omkring kommunikation og samarbejde

Det sportslige mandat
Den ansvarlige traener treeffer beslutninger om:

o Udtagelse

¢ Holdplacering

e Treeningsindhold

e Belastningsstyring

e Staevnedeltagelse

e Sportslig vurdering af niveau

Beslutninger treeffes pé fagligt grundlag.

Treenerens vurdering er udgangspunktet.
Klubchefens rolle

Klubchefen har det samlede ledelsesmaessige ansvar.
Klubchefen skal:

e Sikre saglighed i beslutninger

e Sikre overholdelse af politikker

e Sikre ensartet praksis

e Handtere klager og konflikter

o Beskytte kultur, ansatte og frivillige

Klubchefen tilsidesaetter ikke faglige vurderinger uden tungtvejende grund.
Hvis en beslutning vurderes at veere i strid med:

e Klubbens veerdier
e Politikker
e @konomiske rammer

kan klubchefen kreeve sagen genbehandlet.
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Treenergruppen
Pa hold med flere treenere treeffes beslutninger i dialog.
Den ansvarlige treener har den endelige beslutningskompetence.

¢ Uenighed handteres internt
e Beslutninger kommunikeres samlet og loyalt

Bestyrelsens kompetence
Bestyrelsen fastleegger:

e Strategisk retning
e @konomiske rammer
e Overordnede principper

Bestyrelsen traeffer ikke individuelle sportslige beslutninger.

Bestyrelsen kan behandle klager over proces - ikke over faglige vurderinger.
Afsluttende princip

Tydelige roller beskytter:

e Svgmmerne
e Foraldrene
e Treenerne

e Frivillige

o Ledelsen

e Klubkulturen

Malet er ikke mere bureaukrati.

Malet er ro, tydelighed og ansvarlighed.
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Beslutningskompetence og ansvar

Tydelige roller skaber ro, kvalitet og ansvarlighed i K-afdelingen

f'o Formal @ Grundprincip

« At skabe tydelighed omkri , roll . :
et dyceionad o :",:g anpan o eirog » Det sportslige ansvar ligger hos traenerne.
saerligt nér beslutninger er svaere, folsomme « Ledelsesansvaret ligger hos klubchefen.
eller omdiskuterede.
+ “Tydelig rollefordeling skaber ro. Ro skaber kvalitet.”
« Konkurrenceafdelingen fungerer bedst, nar:
ansvar er tydeligt placeret
roller respekteres
beslutninger traeffes taet pa fagligheden o ”
frivillighed understotter — ikke erstatter — ledelse Rollerne skal respekteres.

« Det strategiske og ekonomiske ansvar ligger hos bestyrelsen.

« Frivillighed understatter arbejdet, men erstatter ikke ledelse eller fagligt ansvar.

(0 Rollefordeling )

. W 5 ™
Afdelingsledelsen K-udvalget
S Bestyrelsen
Formal: Formelt ledelsesansvar og (frivilligt bagland)
beslutningskompetence. Ikke: B detitaod.
ij‘g: :" « ikke ledelse |« etopgavefellesskab « strategisk retning
5 g:cnoi‘iansvm“g « ikke et beslutningsorgran |+ etbagland for afdelingsledelsen § BkonGriske rarTiar
© Afdelingsleder for K-afdelingen « ikke ansvarlig for sportslig planlaegning |« etsparringsrum
(frivilli og ineri g « ikke ansvarlig for traening, udtagelser 1+ et forum for koordinering og + overordnede principper
Ansvar og mandat: oller sportslig udvikling. préktisk opgavelasnilng « treeffer ikke individuelle
+ beslutninger og prioriteringer « ikke ansvarlig for okonomi sportslige beslutninger
+ sammenhaeng til bestyrelsen Eksemler éoaver """"""""" S i
" averholdaiee afvedkmgrer 09 oltkker w1 T e
* Koordinering mellem sportsig drift, @ - onboarding af nye frivillige = ;ﬂgr::;:;:f;se :“oeg“‘:r:";\/illigindsats ikke over faglige vurderinger
okonomi og frivillighed . - rekruttering til udvalg og opgaver

- sparring om kommunikation
og samarbejde

Note: Det sportslige ansvar ligger hos
klubchef og traenerstab. Det ekonomiske

- koordinering af staevner og events

ansvar ligger hos ekonomiansvarlig. o @ “pRliiteyae o FHIRrbIE
::'l“k“? 5‘:‘“ lilte, ‘Yde"l_g- @ Formaél: bedre koordinering, klarere ansvar, faerre
lutningsdygug: ensvariig frustrationer og en mere robust konkurrenceafdeling.
L PAS 3 5\ re
i Klubchef e incil h
o Det sportslige mandat 6 ubchefens rolle o Traenergruppen o Afsluttende princip
& i - . Har det samlede ledelsesmaessige ansvar. Tydeli " lttar
Den ansvariige traener traffer i o PEhGHi ed face basnere ydelige roller beskytter:
asinInger:om: « saglighed i beslutninger treeffes beslutninger i dialog. % SVeiunome
c + udtagelse + stavnedeltagelse + overholdelse af politikker .‘ « foraeldrene
+ holdplacering « sportslig vurderi + ensartet praksis + Den ansvarlige traener har « traenerne
plisons o :xm ig ing + héndtering af klager og konflikter den endelige beslutnings- « frivillige
4 9 e + beskyttelse af kultur, ansatte og frivillige kompetence.
i belestingbring Klubchefen tilsideszetter ikke faglige vurderi g b Ledels'n
ul en tilsideszetter ikke faglige vurderinger : 3 « kiubkulturen
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, uden tungtvejende grund. * Uenighed handteres internt. ks
Beslutninger treeffes pa fagligt grundlag. Hvis en beslutning vurderes at vaere i strid med * Beslutninger kommunikeres | | " " - il (==
Traenerens vurdering er ud K vaerdier, eller i samlet og loyalt. Mélet er ikke mere bureaukrati. )
rammer, kan klubchefen kraeve sagen genbehandlet. Malet er ro, tydelighed og ansvarlighed.

@ Kort fortalt Klare roller og tydelig beslutningskompetence skaber ro, beskytter fagligheden
og styrker bade ledelse, frivillighed og kultur i K-afdelingen.




